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1
．フ
ァ
ブ
レ
ス
か
ら
自
社
工
場
経
営
へ

　
私
が
入
社
し
た
翌
年
の
1
9
8
0
年
、
父
の
糸
永
嶢

た
か
し

は
決
意
し
た
か
の
よ
う
に
、
福
岡
県
大
牟
田
市
新
港
町
の

今
の
場
所
に
本
社
を
移
転
し
た
。
2
階
建
て
の
事
務
所
棟

と
、
当
時
は
と
て
も
大
き
く
見
え
た
第
一
工
場
を
新
築
し
、

ポ
ー
ル
加
工
・
ア
ッ
セ
ン
ブ
リ
（
部
品
を
組
み
入
れ
た
ボ

ッ
ク
ス
）
の
製
造
を
始
め
る
の
で
あ
る
。
こ
の
年
に
妹
が

入
社
し
、
家
族
全
員
で
経
営
す
る
体
制
と
な
る
。
し
か
し
、

当
時
の
大
牟
田
市
で
三
井
系
列
で
な
い
無
名
企
業
の
工
場

の
従
業
員
募
集
を
見
て
来
る
の
は
、
昼
間
で
も
酒
の
に
お

い
が
す
る
中
年
労
働
者
で
、
私
は
学
歴
が
無
く
て
も
若
い

メ
ン
バ
ー
を
集
め
た
い
と
父
と
交
渉
し
た
。
自
分
と
同
い

年
か
若
い
人
材
を
集
め
、
素
行
は
悪
か
っ
た
が
平
均
年
齢

が
20
代
後
半
の
若
い
会
社
に
な
っ
て
い
っ
た
と
記
憶
し
て

い
る
。
フ
ァ
ブ
レ
ス
（
外
部
委
託
）
か
ら
自
社
生
産
へ
と

転
換
し
た
時
代
で
あ
る
。

　
1
9
8
2
年
に
な
る
と
、
兄
の
一
平
が
ポ
ー
ル
部
門
の

拡
張
を
目
指
し
、
上
場
企
業
で
あ
る
某
ポ
ー
ル
メ
ー
カ
ー

の
商
社
部
門
と
共
同
で
、
大
型
標
識
柱
の
生
産
を
手
掛
け

る
よ
う
に
な
っ
た
。
こ
れ
を
機
に
当
社
の
ポ
ー
ル
部
門
と

設
計
部
門
は
、
交
通
信
号
か
ら
道
路
標
識
柱
や
照
明
柱
ま

で
生
産
す
る
ポ
ー
ル
事
業
へ
拡
大
し
て
い
く
の
で
あ
る
。

こ
の
ポ
ー
ル
事
業
の
拡
大
で
、
工
場
は
溶
接
技
能
を
有
す

る
人
材
を
獲
得
し
、
設
計
部
門
に
は
構
造
計
算
が
で
き
る

大
卒
人
材
な
ど
が
入
社
す
る
よ
う
に
な
る
。
創
業
10
年
で

売
上
額
は
3
億
5
4
0
0
万
円
、
社
員
数
は
24
人
に
な
っ

た
。

　
1
9
8
3
年
に
な
る
と
、
父
は
さ
ら
に
ボ
ッ
ク
ス
自
社

生
産
の
製
缶
工
場
を
増
設
す
る
。
こ
れ
を
機
に
製
缶
板
金

加
工
が
で
き
る
人
材
や
、
設
計
部
門
で
ボ
ッ
ク
ス
設
計
が

で
き
る
人
材
が
育
ち
、
本
格
的
な
工
場
経
営
が
必
要
に
な

っ
て
き
た
。
当
時
は
兄
が
生
産
工
程
計
画
を
作
り
、
私
が

現
場
を
束
ね
る
役
と
な
っ
て
、
業
務
が
終
わ
る
の
は
深
夜

の
1
時
、
2
時
に
な
る
こ
と
も
多
々
あ
っ
た
。

　
1
9
8
4
年
に
は
、
私
が
九
州
電
力
向
け
柱
上
開
閉
器

遠
制
子
局
と
い
う
ボ
ッ
ク
ス
の
O
E
M
（
相
手
先
ブ
ラ
ン

ド
に
よ
る
生
産
）
を
手
掛
け
る
よ
う
に
な
り
、
ボ
ッ
ク
ス

部
門
も
信
号
か
ら
電
力
会
社
向
け
製
品
ま
で
手
掛
け
る
よ

う
に
な
っ
て
い
く
。
ま
た
、
15
年
目
に
は
そ
の
内
部
配
線

ま
で
受
注
す
る
よ
う
に
な
り
、
ア
ッ
セ
ン
ブ
リ
に
つ
い
て

も
製
品
レ
ベ
ル
が
上
が
っ
て
い
く
こ
と
に
な
る
。
当
社
に

は
、
造
船
不
況
、
ア
ル
ミ
精
錬
不
況
、
大
手
家
電
不
況
な

ど
大
規
模
な
人
材
流
出
が
起
こ
っ
た
と
き
に
入
社
し
て
く

れ
、
活
躍
し
て
い
る
人
材
が
少
な
か
ら
ず
い
る
。
こ
れ
も
、

時
流
を
つ
か
ん
で
社
業
を
発
展
さ
せ
て
き
た
一
面
な
の
か

も
し
れ
な
い
。

2
．信
号
灯
器
メ
ー
カ
ー
へ
の
道

　
そ
し
て
そ
の
間
、
父
の
方
は
と
い
う
と
、
次
の
テ
ー
マ

と
な
る
信
号
灯
器
に
着
目
し
始
め
て
お
り
、
1
9
8
4
年

に
九
州
南
部
の
鹿
児
島
県
か
ら
「
離
島
の
信
号
灯
器
が
塩

害
で
す
ぐ
腐
食
し
て
困
る
。
何
と
か
な
ら
な
い
だ
ろ
う

か
？
」
と
相
談
を
受
け
た
。
父
は
何
と
、
撤
去
品
の
鉄
板

製
車
両
灯
器
を
も
ら
い
受
け
て
分
解
、
溶
融
亜
鉛
メ
ッ
キ

を
施
し
、
塗
装
し
て
組
み
立
て
、
再
生
品
と
し
て
出
荷
し

た
の
で
あ
る
。

　
当
時
、
鹿
児
島
県
警
察
本
部
か
ら
は
非
常
に
喜
ば
れ
た

も
の
の
、
あ
く
ま
で
再
生
品
で
あ
り
製
品
と
は
な
ら
な
か

っ
た
。
ま
た
、
灯
器
メ
ー
カ
ー
か
ら
は
余
計
な
こ
と
を
す

糸
永
康
平

信
号
電
材
株
式
会
社
代
表
取
締
役
社
長

大
牟
田
の「
し
ん
ご
う
屋
」、九
州
か
ら
全
国
へ
、世
界
へ（
2
）

新
製
品
開
発
を
続
け
規
模
と
販
路
を
拡
大

月
曜
隔
週
連
載

地
方
で
稼
ご
う
�
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る
な
と
ク
レ
ー
ム
が
付
い
て
し
ま
っ
た
。
し
か
し
、
父
は

諦
め
ず
、
1
9
8
5
年
に
大
牟
田
市
の
三
井
ア
ル
ミ
ニ
ウ

ム
工
業
（
当
時
）
と
い
う
ア
ル
ミ
精
錬
会
社
と
ア
ル
ミ
鋳

物
型
車
両
灯
器
の
共
同
開
発
を
進
め
製
品
化
す
る
。
そ
れ

は
、
当
時
日
本
初
の
ア
ル
ミ
製
車
両
灯
器
で
、
鹿
児
島
県

と
宮
崎
県
に
出
荷
実
績
を
持
つ
。
し
か
し
、
量
産
化
に
難

点
が
あ
り
、
当
時
の
信
号
灯
ラ
ン
プ
ユ
ニ
ッ
ト
は
灯
器
メ

ー
カ
ー
か
ら
譲
り
受
け
る
し
か
な
く
、
三
井
ア
ル
ミ
側
も

量
産
の
見
通
し
が
立
た
な
か
っ
た
こ
と
で
生
産
を
断
念
し

た
。

　
し
か
し
、
翌
年
の
1
9
8
6
年
に
父
は
周
り
の
反
対
を

押
し
切
り
単
独
開
発
に
乗
り
出
し
、
ア
ル
ミ
ダ
イ
カ
ス
ト

（
溶
け
た
ア
ル
ミ
ニ
ウ
ム
を
金
型
に
圧
入
し
瞬
時
に
成
形

す
る
）
製
分
離
型
車
両
灯
器
を
開
発
、
製
品
化
し
た
。
私

も
開
発
に
携
わ
っ
た
が
、
今
の
よ
う
な
3
D
C
A
D
（
キ

ャ
ド
＝
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
支
援
設
計
）
も
な
く
、
粘
土
と

石せ
っ
こ
う膏

で
モ
ッ
ク
ア
ッ
プ
（
模
型
）
を
作
っ
た
り
、
作
り
上

げ
た
物
を
父
か
ら
駄
目
出
し
さ
れ
た
り
で
散
々
だ
っ
た
。

し
か
し
、
当
時
、
三
井
ア
ル
ミ
か
ら
当
社
へ
移
籍
し
た
メ

ン
バ
ー
数
人
と
共
に
昼
夜
試
行
錯
誤
し
、
完
成
し
た
製
品

は
上
場
会
社
の
灯
器
メ
ー
カ
ー
も
驚
く
出
来
栄
え
だ
っ
た

（
図
表
1
）。

　
そ
し
て
、
1
9
8
7
年
に
第
二
工
場
を
建
設
し
、
各
灯

器
メ
ー
カ
ー
か
ら
の
O
E
M
の
受
託
を
取
り
付
け
、
日
本

初
の
ア
ル
ミ
製
車
両
灯
器
の
量
産
に
成
功
す
る
。
私
が
入

社
し
て
ず
っ
と
綱
渡
り
の
よ
う
な
日
々
だ
っ
た
が
、
気
が

付
く
と
社
員
は
57
人
、
売
上
額
7
億
8
8
0
0
万
円
の
中

小
企
業
と
な
っ
て
い
た
。

　
こ
の
年
か
ら
当
社
の
主
力
3
品
目
が
そ
ろ
い
、
灯
器
部

門
を
父
、
ポ
ー
ル
部
門
を
兄
、
ボ
ッ
ク
ス
部
門
を
私
が
け

ん
引
し
、
三
つ
の
歯
車
が
回
り
始
め
た
の
で
あ
る
。

　
1
9
8
9
年
に
は
、
ポ
ー
ル
特
品
生
産
を
目
的
と
し
た

第
三
工
場
を
建
設
し
、
売
上
額
10
億
円
を
突
破
、
社
員
数

も
1
0
0
人
を
超
え
る
会
社
に
な
っ
た
。
ま
た
、
こ
の
年

に
父
の
念
願
で
あ
っ
た
東
京
に
事
務
所
を
開
設
し
、
警
視

庁
へ
の
ポ
ー
ル
販
売
の
実
績
を
つ
く
っ
た
。

3
．
O
E
M
受
注
か
ら
自
社
ブ
ラ
ン
ド
へ

　
同
年
は
平
成
の
バ
ブ
ル
期
で
、
土
地
と
株
と
美
術
品
な

ど
の
価
格
が
高
騰
し
、
公
共
事
業
な
ど
に
は
誰
も
見
向
き

も
し
な
い
時
代
だ
っ
た
。

　
し
か
し
、
1
9
9
0
年
に
バ
ブ
ル
景
気
は
終し
ゅ
う
え
ん焉に

向
か

い
、
バ
ブ
ル
崩
壊
後
に
日
本
経
済
が
悪
化
す
る
中
、
官
需

は
拡
大
す
る
。
そ
の
中
で
、
信
号
灯
器
の
ア
ル
ミ
ダ
イ
カ

ス
ト
化
は
東
京
に
普
及
し
始
め
た
。
そ
れ
を
皮
切
り
に
各

灯
器
メ
ー
カ
ー
は
自
社
製
ア
ル
ミ
ダ
イ
カ
ス
ト
灯
器
生
産

に
切
り
替
え
始
め
、
当
社
へ
の
発
注
は
そ
の
ま
ま
だ
と
な

く
な
る
こ
と
と
な
っ
た
の
で
あ
る
。
ま
た
、
標
識
・
照
明

等
の
O
E
M
受
注
も
バ
ブ
ル
崩
壊
な
ど
の
余
波
で
行
き
詰

ま
り
感
が
見
え
た
。

　
こ
の
変
化
の
中
、
当
社
は
小
さ
く
て
も
メ
ー
カ
ー
と
な

っ
て
い
く
た
め
営
業
部
を
1
9
9
0
年
に
発
足
さ
せ
た
。

そ
し
て
、
兄
と
父
は
関
東
、
私
は
関
西
へ
と
既
存
エ
リ
ア

以
外
へ
販
路
拡
大
に
出
掛
け
る
よ
う
に
な
る
。

図表1

出典：社内教育資料「安全と信号機材の進化」

図表2

出典：社内教育資料「安全と信号機材の進化」
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1
9
9
1
年
、
東
京
で
の
販
路
開
拓
の
成
果
と
し
て
警

視
庁
か
ら
差
し
込
み
式
端
子
箱
開
発
の
依
頼
を
受
け
、
ド

イ
ツ
の
ミ
ン
デ
ン
市
に
本
社
を
置
く
W
A
G
O
の
日
本
法

人
ワ
ゴ
ジ
ャ
パ
ン
と
提
携
、
開
発
を
成
功
さ
せ
警
視
庁
エ

リ
ア
で
認
可
を
得
た
。
開
発
し
た
差
し
込
み
式
端
子
箱
は
、

施
工
性
の
向
上
と
振
動
し
て
も
緩
ま
な
い
性
能
か
ら
、
そ

の
後
全
国
の
警
察
本
部
が
採
用
す
る
主
力
製
品
と
な
っ
た

（
図
表
2
）。

　
な
ぜ
当
社
が
チ
ャ
ン
ス
を
も
の
に
で
き
た
の
か
。
ワ
ゴ

ジ
ャ
パ
ン
は
当
時
、
ド
イ
ツ
海
軍
の
潜
水
艦
に
も
使
用
さ

れ
て
い
た
振
動
で
も
緩
ま
ず
作
業
性
に
優
れ
た
差
し
込
み

式
端
子
台
を
警
視
庁
に
営
業
で
ア
ピ
ー
ル
し
て
い
た
。
警

視
庁
は
工
事
を
効
率
化
す
る
た
め
に
試
験
設
置
を
し
た
か

っ
た
が
、
関
東
の
既
存
の
メ
ー
カ
ー
は
海
外
か
ら
の
購
入

が
必
要
な
端
子
を
嫌
い
消
極
的
だ
っ
た
。
そ
こ
で
父
に
声

が
掛
か
り
、
1
カ
月
も
た
た
ず
に
試
作
品
を
作
り
、
東
京

で
の
交
差
点
結
線
工
事
に
か
か
る
時
間
を
試
験
設
置
で
3

分
の
1
に
短
縮
す
る
実
績
を
挙
げ
採
用
さ
れ
た
。
当
時
の

私
と
開
発
ス
タ
ッ
フ
は
、
す
ぐ
に
ド
イ
ツ
の
W
A
G
O
本

社
を
訪
れ
て
同
社
の
生
産
ラ
イ
ン
と
開
発
力
に
刺
激
を
受

け
、
短
期
間
で
購
買
契
約
を
結
ん
だ
の
で
あ
る
。

　
し
か
し
、
前
述
し
た
よ
う
に
1
9
9
0
年
ご
ろ
か
ら
灯

器
メ
ー
カ
ー
各
社
は
ア
ル
ミ
ダ
イ
カ
ス
ト
灯
器
を
自
社
生

産
し
始
め
た
。
当
社
は
灯
器
生
産
ラ
イ
ン
が
行
き
詰
ま
り

死
活
問
題
と
な
っ
た
が
、
こ
こ
で
も
父
は
諦
め
な
か
っ
た
。

西
日
な
ど
の
太
陽
光
が
信
号
機
に
当
た
り
、
ど
の
灯
火
が

点
灯
し
て
い
る
か
分
か
ら
な
く
な
る
「
疑
似
点
灯
」
で
交

通
死
亡
事
故
が
発
生
し
、
裁
判
で
警
察
側
が
負
け
る
事
態

と
な
っ
た
と
い
う
。
当
時
の
警
視
庁
規
制
課
長
か
ら
「
西

日
対
策
灯
器
」
の
開
発
と
い
う
テ
ー
マ
が
出
た
。
父
は
当

時
66
歳
、
こ
の
西
日
対
策
レ
ン
ズ
開
発
に
全
精
力
を
傾
け

た
の
で
あ
る
。

　
麦
わ
ら
帽
子
を
か
ぶ
り
、
工
場
内
の
西
日
が
当
た
る
方

向
に
信
号
灯
実
験
場
を
整
備
し
、
試
作
灯
器
を
何
度
も
つ

け
て
は
改
良
し
た
。
理
論
よ
り
も
実
践
と
自
分
の
眼め

で
ど

う
見
え
る
か
に
こ
だ
わ
っ
て
い
た
。
こ
の
設
備
は
今
で
も

当
社
に
あ
り
、
信
号
灯
開
発
に
活
用
し
て
い
る
。

　
そ
し
て
約
2
年
を
費
や
し
、
父
が
町
の
発
明
家
や
大
学

教
授
等
い
ろ
い
ろ
な
方
々
と
協
力
し
て
開
発
し
た
多
眼
レ

ン
ズ
式
の
疑
似
点
灯
防
止
機
能
付
き
ラ
ン
プ
ユ
ニ
ッ
ト
は
、

当
時
と
し
て
は
画
期
的
な
太
陽
光
を
遮
断
す
る
レ
ン
ズ
と

し
て
進
化
し
て
い
く
（
図
表
3
）。

　
1
9
9
2
年
、
東
京
・
鮫
洲
の
運
転
免
許
試
験
場
で
各

灯
器
メ
ー
カ
ー
に
よ
る
西
日
灯
器
比
較
視
認
試
験
が
行
わ

れ
、
当
社
が
最
優
秀
の
評
価
を
受
け
た
（
図
表
4
）。

4
．世
に
資
す
る
も
の
を
創
り
続
け
て

　
1
9
9
2
年
は
当
社
に
と
っ
て
創
業
20
年
の
節
目
で
あ

り
、
68
歳
だ
っ
た
父
が
当
時
38
歳
だ
っ
た
兄
と
社
長
を
交

代
し
た
年
で
あ
り
、
当
社
が
灯
器
メ
ー
カ
ー
へ
の
道
を
歩

む
起
点
と
な
っ
た
年
で
あ
る
。
そ
し
て
12
月
、
私
の
母
の

康
子
が
膵す

い
ぞ
う臓

が
ん
の
た
め
66
歳
で
他
界
し
、
非
常
に
忘
れ

ら
れ
な
い
年
と
な
っ
た
。
こ
の
年
、
当
社
は
売
上
額
13
億

7
1
0
0
万
円
、
社
員
数
1
0
6
人
と
な
る
。

図表3

出典：社内教育資料「安全と信号機材の進化」

図表4

出典：社内教育資料「安全と信号機材の進化」
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そ
し
て
、
1
9
9
3
年
か
ら
正
式
に
警
視
庁
仕
様
認
可

を
受
け
、
各
灯
器
メ
ー
カ
ー
へ
も
O
D
M
（
相
手
先
ブ
ラ

ン
ド
に
よ
る
設
計
・
生
産
）、
供
給
を
し
て
い
る
。
灯
器

生
産
ラ
イ
ン
は
自
社
生
産
品
の
ラ
イ
ン
と
し
て
新
た
に
進

化
を
遂
げ
た
。
そ
し
て
同
年
は
、
当
社
が
灯
器
メ
ー
カ
ー

と
し
て
認
知
さ
れ
、
全
国
に
販
売
網
を
構
築
す
る
起
点
と

な
っ
た
年
で
あ
る
。

　
し
か
し
、
灯
器
機
器
メ
ー
カ
ー
と
し
て
認
知
さ
れ
る
必

要
が
あ
っ
た
。
つ
ま
り
当
社
が
メ
ー
カ
ー
ブ
ラ
ン
ド
と
し

て
責
任
を
負
う
こ
と
を
学
び
始
め
る
の
で
あ
る
。

　
創
業
者
で
あ
る
父
の
初
代
社
長
時
代
の
20
年
を
振
り
返

っ
た
。
激
動
の
戦
中
戦
後
を
体
験
し
、
首
都
東
京
が
大
変

貌
を
遂
げ
る
時
代
に
交
通
信
号
事
業
と
出
会
い
、
郷
里
で

起
業
を
試
み
る
も
、
大
病
で
死
線
を
さ
ま
よ
っ
た
。

　
死
の
淵
か
ら
生
還
し
て
か
ら
は
、
顧
客
の
要
望
を
聴
く

こ
と
を
心
掛
け
「
世
に
資
す
る
も
の
を
創
り
続
け
る
」
こ

と
に
徹
し
た
。「
利
益
は
、
か
ん
な
く
ず
の
よ
う
な
も
の
」

と
利
益
を
目
標
と
せ
ず
、
課
題
へ
の
探
求
を
怠
ら
な
い
こ

と
で
業
績
は
好
転
し
、
企
業
は
成
長
し
て
い
く
と
い
う
確

信
を
得
た
の
か
も
し
れ
な
い
。

　
大
病
を
患
っ
た
父
は
、
人
よ
り
体
力
は
劣
っ
た
が
、
精

神
力
と
諦
め
な
い
心
は
子
ど
も
か
ら
見
て
も
並
外
れ
た

も
の
を
感
じ
る
人
だ
っ
た
。
2
代
目
社
長
の
兄
か
ら
3

代
目
社
長
と
な
っ
た
私
の
初
期
ま
で
元
気
だ
っ
た
が
、

2
0
1
0
年
12
月
30
日
に
86
歳
で
永
眠
、
波
乱
に
富
ん
だ

人
生
の
幕
を
閉
じ
た
の
だ
っ
た
。


